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La gara europea: il recupero dell’ltalia

Andamento della Blue Economy nell’UE-27
(VA milioni, Occupati migliaia)
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256 5,0
miliardi di € milioni
(+0,9% rispetto al 2022) (+2,6% rispetto al 2022)

Fonte: EU Blue Economy Observatory
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L’Italia come attore strategico in tutti i settori blu

CONTRIBUTO E POSIZIONAMENTO NELLA GRADUATORIA UE-27, PER SETTORE (anno 2023)

Cantieristica navale e riparazioni Trasporto marittimo

L Risorse biologiche marine Cantieristica navale e riparazioni
g ® 15% - Quarto posto Quarts posto 1_.. 16% - Secondo posto Seconds osto
E A Risorse marine non biologiche g
o P
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N Turismo costiero ! Turismo costiero
R
y B Attivita portuali
$ 8% - Quinto posto 9% - Quinto posto

Fonte: The EU Blue Economy Observatory
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Le filiere del’Economia del Mare “sopra le onde”

FILIERA ITTICA

LE FILIERE

»
ATTIVITA SPORTIVE DELL'ECONOMIA MOVIMENTAZIONE DI
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Prodotto... Onda... suonda
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= Ec onomia del mare TOTALE ECONOMIA e Ec onomia del mare TOTALE ECONOMIA

1.133,9 mila

4,3% incidenza sul totale economia
+4,2% rispetto al 2023

(+1,5% totale economia)

78,9 miliardi di euro
4,0% incidenza sul totale economia
+3,8% rispetto al 2023

(+2,1% totale economia)
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Come cambia il volto dell’economia del mare,
“L’economia del movimento” piu turismo e piu logistica

Composizione % del valore aggiunto (diretto) dell’economia del mare per settore
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La capacita di fare filiera
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L’onda dell’economia del mare

Andamento del valore aggiunto dell’economia del mare Incidenza % del valore aggiunto dell’economia del mare
e del totale economia tra il 2019 ed il 2024 (variazioni %) sul totale economia tra il 2019 ed il 2025
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W Variazione % valore aggiunto diretto : .
=@=Inc. % valore aggiunto attivato

O Variazione % valore aggiunto totale (diretto+attivato) o Inc. % valore TECIINICEIEIGICH T

W Variazione % valore aggiunto TOTALE ECONOMIA * Previsioni
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It contributo alla crescita del Paese e dei singoli
settori blu

b ‘_m- ra E i ?T
. - = , ‘
Contributo de%fprjﬁbipali settori alla crescita == = Contributo dell'economia del mare

del valore aggiunto dell’economia del mare* alla crescita del valore aggiunto complessivo
(Anno 2024) dell’economia italiana* *(Anni 2021-2025)

24,4%

He > I

16,5%

’
9,9%
’
, ’ 3’5% I
2022

Filieraittica Industria delle Filieradella Movi mentazione di Servizi di alloggio e Attivita sportive e 2021
estrazioni marine cantieristica merci e passeggeri ristorazione ricreative
via mare

** Fatto 100 la crescita dell’economia italiana.

* Fatto 100 la crescita dell’economia del mare. *** Previsioni.
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Un’onda che si propaga: il moltiplicatore

hei settori e nel territori

7

18,2 E
"1 |

Servizidialloggioe Movimentazione di Filieradella Attivita sportive e Filieraittica Industria delle NORD_EST NORD_OVEST

ristorazione merci e passeggeri cantieristica regolamentazione e ricreative estrazioni marine
viamare tutela ambientale

Il Valore aggiunto prodotto (scalasn) B \Valore aggiunto attivato (scala sn)

Moltiplicatore (scala dx) CENTRO SUD E ISOLE

N.B. ILvalore aggiunto € riportato in miliardi di euro.
ILmoltiplicatore & espresso in euro attivati sul resto dell'economia per ogni euro prodotto, in termini di valore aggiunto.
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Il Centro-Sud come motore della Blue Economy italiana

Incidenze % del valore

aggiunto (diretto e indiretto) @

dell’economia del mare @

sul totale economia Vsl - % 4

72,1

Valore aggiunto
diretto e attivato
dell’economia
del mare

(valori in miliardi
2024)
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Il Mezzogiorno cresce sulle rotte del mare

Economia del mare (valore aggiunto diretto e attivato) TOTALE ECONOMIA
Variazione% INORDEOVESHE NORDEESY CENTRO SUD NN SO NORDEOVESHE NORDEESH) GENIIRO; S

yUD NSO
w20z canzoze (08 @ 1,0 I +13 I 20 I s
trail 2023 ed il 2024 - +5,3 +11 +1,9 +1,3 +2,1 +3,4

Distribuzione territoriale del valore aggiunto diretto e attivato dell'economia del mare (composizione %)
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La Blue Economy contribuisce a ridurre
il gap di produttivita del Mezzogiorno

La produttivita (hnumeri indice, Italia=100)

Se il Mezzogiorno avesse la stessa capacita
moltiplicativa e la stessa produttivita
media italiana, si avrebbero ulteriori

9,5 mld circa di valore aggiunto

Nord-Ovest Nord-Est N - Centro Sud elsole
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La vocazione marittima dei territori

Incidenze % del valore aggiunto
dell'economia del mare sul totale

economia della provincia /
REGIONI: Top five ghno g PROVINCE: Top five
(inc. % sul totale economia) (inc. % sul totale economia)
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Dinamica e mismatch tra domanda e offerta di lavoro

Andamento dell’occupazione Difficolta di reperimento di figure con competenze
per macro-ripartizione (variazioni % 2023/2024) adeguate per macro-ripartizione (valori %)

Centro-

Nord Centro-Nord

Sud e Isole Sud e Isole

ITALIA ITALIA

B Economiadelmare B Totale economia B Economiadel mare B Totale economia

Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi Tagliacarne — Unioncamere, 2025
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Impatti del mismatch e le risposte delle imprese blu

Principali impatti per le imprese blu derivanti dal
mismatch tra domanda e offerta di lavoro (valori %)*

Aggraviodel carico lavorativo supersonale interno

Aumento dei costi di gestione (costidiricercadel
personale, diformazione, ecc.)

Freno alla crescita aziendale (es. impossibilita ad
aumentare ilivelli produttivi e la base occupazionale)

Elevatoturnover

Riduzione della produttivita del personale

Aumento dell’automatizzazione dei processi aziendali
in sostituzione della figura non reperita

Freno all’innovazione di prodotto/servizio (es.
difficolta a introdurre nuovi prodotti/servizi)

Riduzione della qualita dei prodotti/servizi gia esistenti
nell’impresa

Difficolta di adeguamento dell’azienda ai cambiamenti
tecnologici (es. innovazioni tecnologiche: IA, ecc.)

*Domanda a risposta multipla. Totale diverso da 100.
Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi Tagliacarne — Unioncamere, 2025

Strategie adottate dalle imprese blu per supplire le
difficolta di reperimento delle competenze (valori %)*

Partecipazione a programmidi alternanza
scuola-lavoro (stage,ecc.)

Erogazione di formazione continua (es.
attraverso Uutilizzo di piattaforme digitali)

Affiancamento dei lavoratori con nuove
tecnologie (ad esempio intelligenza
artificiale) per migliorame la produttivita

Outsourcing dialcune attivita produttive

Automazione dei processi produttivi e delle
mansioni

Creazione o adesione ad accordi con
Universita perla formazione dilavoratori
(incluse Academy)
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| numeri chiave dell’imprenditoria blu

Le imprese della e N Incidenza sul
Economia del Mare \ totale economia

'ﬁﬂ‘ IMPRESE FEMMINILI (%3 IMPRESE GIOVANILI | @ IMPRESE STRANIERE

56.811 20.914 19.982

22,4% dell’economia blu 8,2% dell’economia blu

7,9% dell’economia blu

22,3% quota sul totale economia 8,1 % quota sul totale economia 11 ,5% quota sul totale economia
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Scambi internazionali: export con il vento in poppa

Variazione dell’export dell’economia del mare (2019 - 2025; in %)*

Flussi del commercio estero dell’economia 50,0

del mare (2025; in milioni di euro)* 39,9
40,0

35,4
Export Import Saldo 30,0

20,0
»@ lttica 1.084 7.872 -6.788

10,0

) 3,3
& Cantieristica 1.617 8.744 )32

di cui: imbarcazioni da diporto

Totale Economia del Mare 11.444 9.488 1.956 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

=0o=Settore ittico =0=Cantieristica
TOTALE ECONOMIADEL MARE =o=TOTALE ECONOMIA

* |l dato relativo al 2025 € prowvisorio.
Fonte: elaborazioni su dati Centro Studi Tagliacarne su dati Istat
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Cantieristica: eccellenza italiana che conquista il mondo

Andamento dell’export della cantieristica (valori in miliardi) Quote di mercato dell’ltalia nelle esportazioni
mondiali della nautica da diporto
(incidenze % 2018-2025)

25,0

20,0

15,0 s

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10,0

=== TOTALE Navie imbarcazioni = di cuiNavi estrutture gall eggianti

di cuilmbarcazionida diporto esportive

5,0

Ammontare e dinamica delle esportazioni

e (valori assoluti e variazioni % 2025/2011) 0,0
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6,0 4.4, 10,4

Fonte: elaborazioni su dati ITC

AWy

+71,1%

mld di € mld di € mld di €
(+175,7%) (+196,5%) (+184,2%)
NAVIESTRUTTURE  IMBARCAZIONI DA TOTALE NAVI VARIAZIONE % DEL

GALLEGGIANTI DIPORTO E SPORTIVE E IMBARCAZIONI TOTALE ECONOMIA

ronte:elaborazionisu datilstat




La Blue Economy leva del of

Sense of Italy: valore economico del "super-brand Italia", che nasce
non solo dai prodotti Made in Italy, ma dall'insieme di esperienze, servizi, turismo,
cultura e stile di vita che rendono l'ltalia desiderabile nel mondo

(da "Sense of Italy. Esportazioni, servizi, turismo, prosperita" a cura di Mariano Bella )

ta %
Indicatore SENSEEiEE s?llllgofal:a Quanta Blue
(valori assoluti) ) Economy
economia
sta nel

Sense

of Italy:
Addetti 2.933.450 16,4% il 24,6%

Imprese 602.775 12,9%

Fatturato (mln euro) 350.653 10,0% in termini
di imprese
Fatturato esportato (mln euro) 111.645 19,6%
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ITALIA

VALORE 78,9 miliardi di euro
AGGIUNTO 4,0% incidenza sul totale economia

+14,1% rispetto al 2023 +3,8% rispetto al 2023
(+6,1% totale economia) L (+2,1% totale economia) /

OCCUPATI 1.133,9 mila occupati

4,3% incidenza sul totale economia

+16,4% rispetto al 2023 +4,2% rispetto al 2023

(+4,6% totale economia) (+1,5% totale economia)
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Il posizionamento della Sicilia nell’economia blu

Liguria Liguria Liguria

Sardegna Sardegna 8,3
Lazio 7,5

Sicilia 7,4

Sardegna
Friuli-Venezia Giulia Sicilia
Campania Lazio
Sicilia Campania 6,3
Calabria 5,8
Marche 5,7

Puglia 5,6

Campania
Lazio Calabria

Calabria Marche

Puglia Puglia

1
2
3
4
5
6
7
8
9
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Marche

Friuli-Venezia Giulia 5,5 Abruzzo

-
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Toscana Toscana 4,7

-
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Friuli-Venezia Giulia
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Gli effetti di attivazione sull’intera economia
SICILIA ITALIA

mid di €

Valore aggiunto
prodotto
(7,0%)

Valore aggiunto
prodotto
(4,0%)

Valore aggiunto
attivato

Valore aggiunto
attivato
(14,1%)
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| settori chiave della Blue Economy siciliana:
la logistica e 1 servizi di alloggio e ristorazione

Valore aggiunto dell'economia del mare in Sicilia, per settore (2024)

Valori assoluti

H 0,
(milioni di euro) TR I

Filiera ittica 402,2 5,6
Industria delle estrazioni marine 23,3 0,3
Filiera della cantieristica 500,5 7,0
Movimentazione di merci e passeggeri via mare 2.628,4 36,7
Servizi di alloggio e ristorazione 2.595,7 36,3
Attivita di ricerca, regolamentazione e tutela ambientale 553,3

Attivita sportive e ricreative 449,2

Totale economia del mare 7.152,6

Totale economia 102.004,4

Incidenza % dell'economia del mare sul totale economia 7,0




Le specializzazioni settoriali per provincia

Distribuzione settoriale del valore aggiunto dell’economia del mare
nelle province siciliane, in Sicilia ed in Italia—- Anno 2024 (composizione %)

6,3% 6,0% 4,8% 3,8%

9,5% 7,4% 9 30/
’

Trapani Palermo Messina Agrigento Caltanissetta Catania Ragusa Siracusa SICILIA ITALIA

M Filiera ittica

M Industria delle estrazioni marine
Filiera della cantieristica

Movimentazione di merci e passeggerivia mare

Servizi di alloggio e ristorazione B Attivita di ricerca, regolamentazione e tutelaambientale
Attivita sportive e ricreative . 0 o . s M
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Il posizionamento delle province siciliane
hel contesto nazionale: il VALORE AGGIUNTO BLU

Distribuzione territoriale del valore aggiunto
dell'economia del mare tra le province siciliane - Anno 2024

Valori assoluti in milioni di euro e composizione % 1 Trieste 21,4

2 Livorno 19,4

Siracusa; 697,8 ;9,8% ia
Trapani; 574,4 ; 8,0%
4 Genova 16,2

Ragusa; 325,5;4,6%
6 Venezia 12,3

Catania;
1.077,9 ; 15,1%

Palermo; 10 Sassari 10,7
3.016,2;42,2%

Enna; 3,5;0,0% Trapani

———
Siracusa
Ragusa
Catania

Agrigento

fy, Caltanissetta

NG
LHE 1 107 Enna
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Il posizionamento delle province siciliane
nel contesto nazionale: i LAVORATORI BLU

Distribuzione territoriale degli occupati
dell'economia del mare tra le province siciliane - Anno 2024
Valori assoluti e composizione % 1 iy .

2 Genova )

=
(o¢]
©

=y
(2]
N

Siracusa; 15.887 ;12,9% Trapani; 15.246 ; 12,4%

Spezia

4 Trieste 15,3
Ragusa;
6.352;5,2%

6 Massa-Carrara 13,7

Palermo; 8 Imperia 13,2
Catania; 21.326; 34.769 ; 28,3%

17,4%

18 Messina 8,8

25 Palermo ———_ 5,4
28 Agrigento 7,0

s

40 Catania 5,7
45 Ragusa 5,0

ll" 56 Caltanissetta 1,7

N2
ANS
._.\% S 106  Enna 0,2

N\ ORUyE
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| numeri chiave dellimprenditoria blu in Sicilia

Le imprese della e N Incidenza sul
Economia del Mare \ totale economia

'ﬁﬂ‘ IMPRESE FEMMINILI (%3 IMPRESE GIOVANILI | @ IMPRESE STRANIERE

7.693 3.090 1.499

24,5 % dell’economia blu 9,8% dell’economia blu 4,8% dell’economia blu

24,4% quota sul totale economia 8,9% quota sul totale economia 6,4% quota sul totale economia
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Il posizionamento delle province siciliane
nel contesto nazionale: le IMPRESE

Distribuzione territoriale delle imprese
dell'economia del mare tra le province siciliane - Anno 2025
Valori assoluti e composizione % 1 LaSpezia 175

Y
’

Siracusa; 2 Rimini
2.954 ;9,4%

Trapani; 4.583; 14,6% 4 Venezia 13,3

Ragusa; 2.069 ; 6,6%
6 Savona 12,3

Palermo; 8 Vibo Valentia 10,1
7.666 ; 24,4% 9 Trapani 9,6

Catania; 10 Genova

5.511;17,6%

Siracusa 8,2
o —— T
Agrigento 6,2
Ragusa 5,9
Catania 5,6
¢ Caltanissetta 2,2
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Export: il dinamismo della cantieristica

Flussi del commercio estero dell’economia del mare Variazione dell’export dell’economia del mare
in Sicilia (2025; valori assoluti in milioni di euro)* y in Sicilia (2021 - 2025; in %)

Export Import *1.085,4

Inc. % . Inc.%  saldo I
sul tot. oluti sul tot.
economia economia

Valori
assoluti

P ttica 90,4 2,4  -258,4 | 352,0

e,
L Cantieristica 474,5 4,0 24,6 0,2 449,9 4%L
-10,8
Totale Economia del Mare 564,9 4,7 373,4 2,6 191,5
2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

—Settore ittico Cantieristica

TOTALE ECONOMIA DEL MARE=—=TOTALE ECONOMIA

* |l totale puo non corrispondere alla somma dei singoli valori per via degli arrotondamenti nei decimali.

* Grazie al contributo della provincia di Palermo, il cui export di navi e imbarcazioni
(Il dato relativo al 2025 é provvisorio) passa da poco piu di 9 milioni di euro del 2024 ai quasi 456 milioni nel 2025.
Fonte: elaborazioni Centro Studi delle Camere di commercio Guglielmo Tagliacarne — Unioncamere — OsserMare su dati Istat
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Export: le specializzazioni provinciali*

Graduatorie delle prime 15 province - Anno 2025
a A
Vibo Valentia o i
Some Gorizs
Rovigo o)
Rimin See]
" ElEEnesesio-0<=oln 57 Yoo 87
D ( \ 11 Ancona 7,9 11 Rimini 7,0

13 Ragusa 4,7 13 Forli-Cesena 5,1

15 Ferrara 4,5 - 15 Sud Sardegna 3,7
S \’\

“ Rapportoitra laiquota delle esportazionidei comparti dell’economia delmare e la stessa quota calcolata a livello nazionale. Valoreltalia =1
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