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Il trend di crescita dell'economia blu in Europa

Andamento della Blue Economy nell'UE-27 L'lItalia protagonista dell’economia blu in Europa
(VA milioni, Occupati migliaia)
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Dove siamo ... rispetto agli altri

Valore aggiunto lordo dell'economia del mare per i principali settori e paesi
(composizione %) — Anno 2022

Cantieristica navale e riparazioni Turismo

26%

Francia Italia  Germania  Paesi Spagna Altripaesi
Bassi Spagna  Francia Italia Grecia Portogallo Altripaesi

Trasporto marittimo Attivita portuali
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Germania Danimarca Paesi Italia Francia Altripaesi Germania  Paesi Francia Spagna Italia  Altripaesi
Bassi Bassi

Fonte: The EU Blue Economy Report, 2025
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Un «mare» di risorse

VALORI
ASSOLUTI

INCIDENZA %
SU TOTALE
ECONOMIA

VARIAZIONE %
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DEL MARE
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VALORE
AGGIUNTO
DIRETTO
(2023)

OCCUPAZIONE
(2023)

IMPRESE
(2024)
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1.089.710
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4,0
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+6,6
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Il contributo alla crescita del Paese
e dei singoli settori blu

Contributo dell'economia del mare alla Contributo dei settori alla crescita del valore aggiunto
crescita del valore aggiunto complessivo dell’'economia del mare*** (Anno 2023)
dell'economia italiana* (Anni 2021-2024)
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Resilienza e sviluppo: I'anno del «picco»

Andamento del valore aggiunto dell’'economia del mare e Incidenza % del valore aggiunto dell'’economia del mare
del totale economia tra il 2019 ed il 2023 (variazioni %) sul totale economia tra il 2019 ed il 2023
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Cosa e cambiato in 10 anni

Composizione % del valore aggiunto (diretto) dell’economia del mare per settore

’31,0

28,3

23,2 ’22’1
19,9
16,6
54 6,3 .59
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Filiera ittica Industria delle Filieradella Movimentazione Servizi di alloggio Ricerca, Attivita sportive e
estrazioni marine cantieristica di merci-e eristorazione regolamentazione ricreative
passeggeri via e tutela
mare ambientale
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Moltiplicatore: la capacita di fare filiera

Economia
del mare
76,6 miliardi
di euro
(4,0%)

MOLTIPLICATORE

Valore aggiunto creato
nel resto dell’'economia
140 miliardi di euro
(7,3%)

1,8

I

Totale filiera del mare
216,7 miliardi di
valore aggiunto
(11,3%)




La capacita di connessione nei settori
e neli territori

NORD-EST

2,1

. NORD-OVEST
' 2,0
i ' CENTRO
o JE - E AW 17

Serviz di alloggioe Movimentazione di Filiera della Attivitadiricerca, Filiera ittica Attivita sportive e Indts% delle
ristorazione merci e passeggeri cantieristica - regolamentazione e ricreative estrazioni marine
via mare tutela ambientale

Valore aggiunto prodotto (scala sn)mmValore aggiunto attivato (scala sn) SUD E ISOLE

—o—Moltiplicatore (scala dx)

1,6

N.B. Il valore aggiunto e riportato in miliardi di euro.
Ilmoltiplicatore e espresso in euro attivati sul resto dell'economia per. ogni euro prodotto, in termini divalore aggiunto.
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La Blue Economy piu inclusiva ...

INCIDENZE % DEL VALORE

AGGIUNTO (DIRETTO E INDIRETTO)
DELL'ECONOMIA DEL MARE SUL

TOTALE ECONOMIA

(valori in miliardi 2023)
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diretto e attivato
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... meno nel Nord-Ovest piu al Centro e al Sud

Distribuzione territoriale del valore.aggiunto-dell'economia del/mare

2014 2023

Nord-
Sud e Isole; Ovest: 24,0 Sud e Isole;
29,1 30,4

Nord-
Ovest; 18,9

Nord-Est;

PARS
Nord-Est;
PANL
Centro; Centro;
25,9 28,9

Peso del Mezzogiorno sul totale Economia: - 22 ,6% Peso del Mezzogiorno sul totale Economia: - 22,3%
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Nella Blue Economy il Mezzogiorno
accorcia il gap di produttivita

La produttivita (numeri indice, Italia=100)

Se il Mezzogiorno avesse la stessa

capacita moltiplicativa e la stessa
20 1 9 produttivita media italiana, si 2023
avrebbero ulteriori 9 MLD circa di
valore aggiunto

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e Isole Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e Isole
m Economiadel mare OTOTALE ECONOMIA B Economiadel mare OTOTALE ECONOMIA




Il Nord e il Sud: un diverso modello di

specializzazione dell’'economia del mare

Grado di specializzazione * delle province italiane
nella cantieristica t\a hel comparto,dei trasporti

)
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La vocazione marittima dei territori

- : Incidenze % del valore aggiunto - =
REGIONI: Top five delleconomia del mare sul totale PROVINCE: Top five

(inc. % sul totale economia) economia della provincia —Anno 2023 (inc. % sul totale economia) —
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Le imprese blu: avanti mezza (forza)

L'andamento delle imprese Variazione % delle imprese dell’economia del mare,
(2019 - 2024; in numero indice, base 2019) per settore (2024/2022)

106,5 Servizi di alloggio eristorazione 54

104,4 104,3 Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale 4,6
Movimentazione di merci e passeggeri via mare :| 1,9

Attivita sportive ericreative

98,8 978 Filiera della cantieristica

96,5
Filiera ittica

Industria delle estrazioni marine

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALE ECONOMIA DEL MARE
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L'onda dell'innovazione

Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno’svolto’progetti di
svolto progetti di innovazione (composizione %) innovazione nel settori dell’economia del mare

Ricerca, regolamentazionee tutela ambientale 54,6 |

Filiera della cantieristica 43,0 |

Industria delle estrazioni marine 38,5 |

Movimentazione di merci e passeggeri via mare 37,8

Servizi di alloggio e ristorazione

34,2 37,6
Attivita sportive e ricreative

Sistema mare TOTALE ECONOMIA Filiera ittica
OSi ONo

Fonteselaborazioni'su dati.del Censimento delleimprese, Istat
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Una visione di filiera della sostenibilita

Imprese che nel triennio 2020-2022 hanno investito Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno adottato
in sostenibilita ambientale (composizione %) pratiche di monitoraggio dell'impatto ambientale
verso i propri fornitori (composizione %)

24,5 24,1

11,8 8.3
Sistema mare . TOTALE ECONOMIA Sistema mare TOTALE ECONOMIA

OSi @mNo =Si mNo

Particolare attenzione ai rifiuti e alle attivita di riciclo, al Le imprese blu mostrano una visione piu olistica della

monitoraggio dei consumi idrici ed all'efficientamento sostenibilita, un maggiore impegno ad estendere la propria
energetico. responsabilita ambientale lungo la catena di fornitura.

Fonte: elaborazioni su dati del Censimento delle imprese, Istat
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Il mismatch tra domanda e offerta di lavoro

| principali fattori che hanno ostacolato I'acquisizione di

Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno
risorse umane nel biennio 2021-2022 (valori %)

acquisito risorse umane (composizione %)

Oneri fiscali e contributivi troppo elevati

Sistema mare Difficolta di reperimento di personale con le competenze tecniche richieste

Incertezza sulla sostenibilita futura dei costi delle nuove risorse

Difficolta di reperimento dipersonale con le competenze trasversali
richieste

Difficolta finanziarie dell'impresa

TOTALE ECONOMIA
Difficolta nell'accedere a finanziamenti e/o incentivi pubblici per le

assunzioni

Mancanza di spazio o altri problemi logistici

Altri ostacoli

OSi @No

g < 5 . - Nessun ostacolo
La difficolta di reperimento di personale con le . — .
3 s s 3 L'impresa non ha preso in considerazione la possibilita di acquisire risorse
competenze tecniche richieste supera il 30% nella umane
filiera della cantieristica (34%)- e nelle attivita di
ricerca, regolamentazione e tutela ambientale (33%).

mSistema mare @TOTALE ECONOMIA

Fonte: elaborazioni su dati del Censimento.delle imprese, Istat
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La Blue Economy e |'export

Flussi del commercio estero dell’economia del Variazione dell’export dell’economia del mare
mare (2024; in milioni di euro) (2019 - 2024; in %)

Export Import

Ittica 1.050 7.619

Cantieristica 7.424 1.557

Di cui: imbarcazioni da

diporto 4.299 489

-II\-,IOtaIe Economia del 8.473 : 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023
are

== Settore ittico === Cantieristica
TOTALE ECONOMIA DEL MARE TOTALE ECONOMIA
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La cantieristica/nautica: eccellenza nel mondo

Ammontare e dinamica delle esportazioni
(valori assoluti e variazioni % 2024/2014)

Quote di mercato dell’ltalia nelle esportazioni mondiali
della nautica da diporto *
(incidenze % 2019-2024)
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Andamento dell’export della cantieristica (valori in miliardi)

21,9 22,6
100 17,7
' 14,3 -2
8,0
6,0
4,0
7l R—

2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023

2024

0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TOTALE Navi e imbarcaz oni = Na\i e strutture galleggianti
* Fonte: elaborazioni su dati ITC

= Imbarcazioni da diporto e sportive
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... E se cresce l'incertezza?

La tempesta dell'incertezza Per la Commissione” europea, 50 punti
6036  basein piu di incertezza’globale’causano
Quasi 300 punti una riduzione del PlL taliano dello 0,6%

in piu da
gennaio ad
EEUS Nella Blue“economy, lo stesso aumento
dell'incertezza” causa una riduzione del
valore aggiunto totale dello 0,5%: -0,7% dei
settori ‘moving’ (trasporti e turismo) e in -
0,1% nei settori ‘no-moving’ (pesca,
cantieristica, ricerca e regolamentazione,
ecc.) (elaborazioni Tagliacarne)

| ‘ H H\
|
|
|
|

Un aumento di 100 punti porterebbe una
perdita stimata di valore aggiunto
complessivo dell'economia del mare di circa
1,2 miliardi, di cui il 94% dei settori ‘moving’
(elaborazioni Tagliacarne)

FonterEconomic Policy.Uncertainty.Index:
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Il ruolo delle zone costiere in ABRUZZO

I comuni italiani classificati secondo il criterio delle zone B
costiere (in blu i comuni con un confine sul mare e in verde 42 comunl
quelli che hanno almeno il 50% di superficie entro i 10 km dalla

linea costiera). REGIONE ABRUZZ0

43,4% della popolazione
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La Blue Economy in Abruzzo:
un'‘economia in «kmovimento»

INCIDENZA %
SU TOTALE
ECONOMIA

VARIAZIONE %
ECONOMIA DEL
MARE

VARIAZIONE %
TOTALE
ECONOMIA

VALORI ASSOLUTI

Abruzzo ITALIA Abruzzo ITALIA Abruzzo |ITALIA Abruzzo ITALIA

VALORE

AGGIUNTO 1,5
DIRETTO miliardi
(2023)

76,6
e 4,3 4,0 $27,4\ +159 +8,2

OCCUPAZIONE

(2023) 1.089.710 4,5

IMPRESE

(2024) 232.841 4,5

Variazione
2023/2022

Variazione
2024/2022




La forza moltiplicativa

ABRUZZ0 MOLTIPLICATORE

ITALIA MOLTIPLICATORE

1,1

Economia
del mare
1,5 miliardi di
euro
(4,3%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell’economia
1,7 miliardi di euro
4,9% -4

§59%) Totale filiera del mare
3,3 miliardi di valore aggiunto

(9,2%)

1,8

Economia
del mare
76,6 miliardi
di euro
(4,0%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell’economia
140 miliardi di euro

Totale filiera del mare
216,7 miliardi di valore
aggiunto (11,3%)




La ricchezza prodotta per settore

Valore aggiunto dell'economia del mare in ABRUZZO, per settore (2023)

Valori assoluti
(milioni di euro)

Incidenza %

Filiera ittica

Industria delle estrazioni marine

Filiera della cantieristica

Movimentazione di merci e passeggeri via mare

Servizi di alloggio e ristorazione

Attivita di ricerca, regolamentazione e tutela ambientale

Attivita sportive e ricreative

83,1
29,9
76,4
283,1
630,3
349,8
72,4

5,9
2,0
50
18,6
41,3
2259
4,7

Totale economia del mare

1.525,0

100,0

Totale economia

35.389,7

Incidenza % dell'economia del mare sul totale economia

4,3




Dove la Blue.Economy-pesa di piu: le REGIONI

Incidenze % del VALORE AGGIUNTO Incidenze % degli OCCUPATI Incidenze % delle IMPRESE
dellieconomia del mare sultotale: "+ .. dell'economia del mare sul totale + dell'economia del mare sul totale
éonomia della regione — Anno 2023 economia dellaregione,~*Anno 2023 ~ “economiadella regione = Anno 2024
RS e ¢4 : { .
Liguria ¥ Liguria X Liguria
Sardegna : o~ Sardegna " Sardegna
Friuli-Venezia Giulia < Lazio ' i Sicilia
Lazio Marche A 8 Lazio
Campania Sicilia . Y Calabria
Sicilia Campania Campania /03
Lo” Marche 5,5 Friuli-Venezia Giulia 5,6 Marche 5,6 ,{-{ A2
Do b Puglia 51 . Q Puglia 5.4 Puglia 53 A ’l'i:?'f' ,
| t't_‘ Calabria 5,1 | _ _ ___ C_ala_bria_ Swso el —Abruzzo— IS5 — — — = — — | P E - 2
i = Toscana 47 y I_ _ _ _ _ Abruzzo_ i 45 | — PriutEVenezta Giutts — I 12— — — — — — —
YRy Abruzzo FTEINIH A3 ! Toscana 43 Toscana 38
Veneto 3,5 Emilia-Romagna 3,5 Emilia-Romagna 3
Emilia-Romagna 2,9 Veneto 3,3 Veneto 31
Basilicata 2,3 . Molise 2, Molise 2,
Molise 1,6 Basilicata 1,8 Basilicata 1,5
Piemonte 1,2 Trentino-Alto Adige/Stidtirol 0,9 Lombardia 0.7
Trentino-Alto Adige/Sudtirol 1,2 Piemonte 0,8 Piemonte 0,5
Lombard!a 1,1 Lombard!a 0,8 Umbria 0.5
X Umbria 10 X Umbria 0.7 Trentino-Alto Adige 0,4
Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 0,7 Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 0,5 ,
Valle d'Aosta(Vallée d'Aoste 0,3
Mezzogiorno N 5,9 Centro N 5,9 Sudelsole _ 57
Centro — 5,6 Mezzogiorno e 57 Centro NN 4.9
Nord-Est N 3,4 Nord-Est [ 3,3 Nord-Est NN 3,0
Nord-Ovest [ 2,1 Nord-Ovest W 2,1 Nord-Ovest [l 1,7
ITALIA I 4,0 ) ITALIA I 4,2 ITALIA I 4,0
0.0 5.0 10.0 150 0.0 50 100 150 20,0 00 20 40 60 80 100 120
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Dove la Blue Economy:-pesa di piu: le PROVINCE

Graduatoria provinciale delle top 70 e delle province
abruzzesi per incidenza %
del VALORE AGGIUNTO dell'economia del mare
sul totale economia della provincia — Anno 2023

Incidenza %
su tot. economia |*

Trieste 254
Livorno 18,7/,
La Spezia 17,4
Venezia 15,

Rimini 14,7
Genova 14,7|%
Gorizia 13,2

Sassari 11,8

Pos. Provincia

O 00 N o g b W N =

Massa-Carrara 11,3
Vibo Valentia 11,1

—_
(o)

Pescara 7,0
Teramo 6,2
Chieti 32
L'Aquila 1,0

Graduatoria provinciale delle top 70 e delle province
abruzzesi per.incidenza %
degli OCCUPATI dell'economia delimare
sul totale economiaidella provincia — Annoi2023

-
- % »

Incidenza %
su tot. economia

Rimini 19,2
Livorno 171
Genova 16,5
Venezia 154
La Spezia 151
Trieste 14,1
Savona 14,0

Pos. Provincia

Imperia 11,9

O© 0 N o o » W N =

Grosseto 11,5
Vibo Valentia 11,2

—_
()

27 Pescara 7,0
34 Teramo 6,3
50 Chieti 37
83 L'Aquila 0,7
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Graduatoria provinciale delle top 70 e delle province
abruzzesi perincidenza %
delle IMPRESE dell'economia del/mare
sul totale economia della provincia —Anno 2024

Incidenza %
su tot. economia

La Spezia 17,7
Rimini 14,0
Livorno 139
Venezia 12,7!
Savona 12,3
Trieste 12,2

Sassari 10,4

Provincia

Rovigo 9,6
Vibo Valentia 9,6

Genova 9,3
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Teramo 64
Pescara 6,1
Chieti 43
L'Aquila 0,5




Il contributo delle province
alla Blue Economy dell ABRUZZO

Distribuzione territoriale del VALORE AGGIUNTO Distribuzione territoriale degli OCCUPATI Distribuzione territoriale delle IMPRESE
dell'economia del mare tra le province abruzzesi dell'economia del mare tra le province abruzzesi dell'economia del mare tra le province abruzzesi
Anno 2023 Anno 2023 Anno 2024
Incidenze percentuali e valori assoluti in milioni di'euro Incidenze percentuali e valori assoluti Incidenze percentuali e valori assoluti
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L'andamento delle imprese blu

L’andamento delle
imprese
(2019 — 2024;
in numero indice,
base 2019)

ABRUZZO

1047 P

100,6 99,8

La base imprenditoriale
della Blue Economy in
Abruzzo registra un
incremento tra il 2019 e
il 2024 di circa 500
unita

2021 2022

—eo—FEconomia del mare Totale economia
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Come cambia l'imprenditoria blu:
in aumento le straniere e le femminili, calano i giovani

[

@ IMPRESE
STRANIERE

943

8,4 % dell'economia blu
(ITALIA: 7,7%)

10 ,2°/o quota sul totale economia
(ITALIA:11,3%)

+9 87 variazione 2024/2019
(ITALIA: +23,7%)

+2,8% variazione sul totale
economia 2024/2019
(ITALIA: +8,2%)

> IMPRESE
%)D}@ FEMMINILI
1.451

22,40/0 dell’'economia blu
(ITALIA: 22,6%)

25 ,3°/o quota sul totale'economia
(ITALIA: 22,2%)

+5,4% variazione 2024/2019
(ITALIA? +10,9%)

-5 ,0°/o variazione sul totale
economia 2024/2019
(ITALIA: -2,5%)

IMPRESE
I~} GIOVANILI

456

7,0°/o dell’economia blu
(ITALIA: 8,9%)

7 ,3°/o quota sul totale economia
(ITALIA: 8,3%)

-21 ,3°/o variazione 2024/2019
(IMALIA: -3,0%)

-20 ,3°/o variazione sul totale
economia 2024/2019
(ITALIA: -13,3%)




| flussi commerciali legati alla Blue Economy

Flussi del commercio estero dell’economia
del mare in Abruzzo
(2024; in milioni di euro)

Export Import

Saldo
3 Inc. % > Inc. %
Valori Valori
3 sul tot. . sul tot.
assoluti - assoluti -
economia economia

Ittica 17,6 0,2 123,5 2,2 -105,9

Cantieristica 0,7 0,0 0,2 0,0 0,5

Totale
Economia del 0,2 2,2 -105,4
Mare

2 Q0 CENTR
ossermare &l (|

; T, ,T"
ol
. OS@IRUNIONCAVERE

PG

I T A
D | CAMERA DI COMMERCIO | | S5 ’ﬁr "-n 2
FROSINONE LATINA 528 %S ‘ !,__00[3. ;@E
Wiy
t >

Variazione dell'export dell’economia del mare e del
settore ittico in Abruzzo (2020 - 2024; in %)

1,7 09

-5,6
2022/2021 2023/2022 2024/2023

Settore ittico TOTALE ECONOMIA DEL MARE
TOTALE ECONOMIA

Tra il 2023 ed il 2024 i beni venduti dal settore
della cantieristica nei mercati esteri sono
.aumentati da quasi 34 mila euro ad oltre 702 mila,
.. registrando un incremento del +1.853%.
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Export: le specializzazioni provinciali*

Graduatorie delle prime 15 province — Anno 2024
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Ragusa Pesaro e Urbino

* Rapporto tra la quota delle esportazioni dei comparti dell’'economia del mare e la stessa quota calcolata a livello nazionale. Valore Italia =1
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Grazie per l"attenzione!
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