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Il trend di crescita dell’'economia blu in Europa

Andamento della Blue Economy nell'UE-27

L’Italia protagonista dell’economia blu in Europa

(VA milioni, Occupati migliaia)

Germania; 23,0

270.000 5.500 Valore aggiunto Altri paesi; 19,4
lordo per Paese —
250.000 = i Anno 2022
: (composizione%)
230.000 Grecia; 4,0
210.000 et _
Danimarca; 6,0
190.000 4.000 ——
170.000 N
3500 Paesi Bassi; 10,3
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==\/alore aggiunto (scala sn) Occupati (scala dx) Occupazione Altri 243 Spagna; 19,5
* Previsioni per Paese — I paest, 24,
Anno 2022

miliardi di €
(+33%

rispetto al
2021)

VALORE AGGIUNTO LORDO (2022)

Fonte: The EU Blue Economy Report, 2025

(composizione%)

Paesi Bassi; 3,9 Grecia; 11,9

milioni

(+16%
rispetto al

2021)

Portogallo; 6,1

Germania; 11,8

OCCUPATI (2022)

Francia; 11,1 D

Italia; 11,5
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Dove siamo ... rispetto agli altri

Valore aggiunto lordo dell’economia del mare per i principali settori e paesi

(composizione %) — Anno 2022

Cantieristica navale e riparazioni

Turismo

26% 8 S 9 29%
24% 30% 28% 2
LS 17% 25%
%
.
7% % % %
7% 9%
10% 7%
- i =
Francia ltalia Germania  Paesi Spagna Altripaesi 0%
Bassi Spagna  Francia Italia Grecia Portogallo Altripaesi
Trasporto marittimo Attivita portuali
0,
52% 30% 29%
25% 21%
)
20% 16% 15%
15% 11%
13% 10% " 13% 10% 8%
-
— 0%
Germania Danimarca Paesi Italia Francia Altri paesi Germania  Paesi Francia  Spagna Italia  Altri paesi
Bassi Bassi

Fonte: The EU Blue Economy Report, 2025
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Un «mare» di risorse

VLS INCIDENZA % VARIAZIONE % VARIAZIONE
— assoLUT]  SUTOTALE  ECONOMIA % TOTALE

ECONOMIA DEL MARE  ECONOMIA =
" VALORE e —
AGGIUNTO ,
DIRETTO miliardi 4 29 Fg Variazione
(202 2023/2022
OCCUPAZIONE
e 1.080.710 4,2 +7,7 +1,9
IMPRESE Variazione
o 232.841 4,0 +2,0 2,4

2024/2022
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Il contributo alla crescita del Paese
e dei singoli settori blu

Contributo dell'economia del mare alla Contributo dei settori alla crescita del valore aggiunto
crescita del valore aggiunto complessivo ; dell’'economia del mare*i* (Anno 2023)

dell'economia italiana* (Anni 2021-2024)

-~

5,5%
2023 2024** s -2_;.7 %
~Industria delle Filiera della Movimentazione Servizi di alloggio Ricerca, Attivita sportive e
 estrazionimarine  cantieristica di merci e eristorazione regolamentazione ricreative
L9 passeggeri via e tutela
mare ambientale
* Fatto 100 la crescita dell'economia italiana. *** Fatto 100 la crescita dell'economia del mare.
** Previsioni.
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Resilienza e sviluppo: I'anno del «picco»

Andamento del valore aggiunto dell'economia del mare e Incidenza % del valore aggiunto dell'economia del mare
del totale economia tra il 2019 ed il 2023 (variazioni %) sul totale economia tra il 2019 ed il 2023
30,0
11,3 11,6
19,0 198 R ‘ '
20,0 16,9 17,9 159 175 101 10,3
9,4
9,0 9,5 .
10,0 6,6 9,0 8,6
0,0 7.3 >
' 66 @ ___e———=—-- .
6,4 6.0
-10,0 6,7 6,0 2.4
4,0 4,1
200 o1 3;7_ 3.2 S +3'7 — - === .
1-20,3 30 o — ==
-30,0 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Var. % 2020/2019 Var. % 2021/2020 Var. % 2022/2021 Var. % 2023/2022
—e—Inc. % valore aggiunto diretto

m Variazione % valore aggiunto diretto ~e—Inc. % valore aggiunto attivato
O Variazione % valore aggiunto totale (diretto+attivato)

o . . et
@ Variazione % valore aggiunto TOTALE ECONOMIA Inc. % valore aggiunto totale (diretto+attivato)

* Previsioni
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Cosa e cambiato in 10 anni

Composizione % del valore aggiunto (diretto) dell’'economia del mare per settore

’31,0

’ 28,3
23,2 ’22’1
19,9
16,5 16,6
12,3
7,1
o 47 54 09250
B B |
Filieraittica Industria delle Filieradella Movimentazione Servizi di alloggio Ricerca, Attivita sportive e
estrazioni marine cantieristica di mercie e ristorazione regolamentazione ricreative
passeggeri via e tutela
mare ambientale

m 2014 2023
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Moltiplicatore: la capacita
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di fare filiera
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;L Economia
- XY

o del mare
2 76,6 miliardi

Totale filiera del mare
MOLTIPLICATORE 216,7 miliardi di
1,8 valore aggiunto
(11,3%)

di euro
(4,0%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell’economia
140 miliardi di euro
(7,3%)
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La capacita di connessione nei settori
e nel territori

NORD-EST

2,1

.-

S

CENTRO

j (&

N.B. Il'valore aggiunto e riportato in miliardi di euro.
I'moltiplicat: 2 ttivati sul resto delleconomia per ogni euro prodotto, in termini di valore aggiunto.
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La Blue Economy pit inclusiva ...

i

INCIDENZE % DEL VALORE
AGGIUNTO (DIRETTO E INDIRETTO)
DELL'ECONOMIA DEL MARE SUL

TOTALE ECONOMIA
70,0
60,0
Valore aggiunto 50,0
diretto e attivato 40,0
dell’economia del mare 300
(valori in miliardi 2023) '
20,0
: 24,9
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Nella Blue Economy il Mezzogiorno
accorcia il gap di produttivita

La produttivita (numeri indice, Italia=100)
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capacita moltiplicativa e la stessa V- N
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Il Nord e il Sud:un diverso modelio di
specializzazione dell’'economia del mare
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La vocazione marittima dei territori

. . Indze % de val“" .. oY - | - :
REGIONI: Top five ~ j.jreconomia del mare sul totale PROVINCE: Top five

(inc. % sul tota econon lia) economia della provincia — Anno 2023 inc. % SU"tﬁ}_aLe-\eEQriom'a)'-:s
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L’andamento delle imprese
(2019 - 2024; in numero indice, base 2019)

Variazione % delle imprese dell'’economia del mare,
per settore (2024/2022)

106,5 Servizi di alloggio e ristorazione

104,4 104,3 Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale

100.0 Movimentazione di merci e passeggeri via mare

— Attivita sportive e ricreative
99,8 99,6
98,8 38\‘ Filiera della cantieristica

Filiera ittica

Industria delle estrazioni marine -10,1

!

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALE ECONOMIA DEL MARE

=o-Economiadel mare =e=TOTALE ECONOMIA TOTALE ECONOMIA
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Imprese che nel biennio 2021-2022 runn se che ienni ‘ N0’ ,u di
svolto progetti di innovazione (composizione %) - ~ innovazi idell’e ‘mare 4
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Una visione di filiera della sostenibilita

Imprese che nel triennio 2020-2022 hanno investito
in sostenibilita ambientale (composizione %)

75,5 75,9
245 241
Sistema mare y TOTALE ECONOMIA ™=
- oSi mNo

Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno adottato
pratiche di monitoraggio dell'impatto ambientale
verso i propri fornitori (composizione %)

88,2 91,7
11,8 83
Sistema mare TOTALE ECONOMIA
mSi mNo

Particolare attenzione ai rifiuti e alle attivita di riciclo, al
monitoraggio dei consumi idrici ed all'efficientamento
energetico.

Le imprese blu mostrano una visione piu olistica della
sostenibilita, un maggiore impegno ad estendere la propria
responsabilita ambientale lungo la catena di fornitura.

Fonte: elaborazioni su dati del Censimento delle imprese, Istat
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) 4
[l mismatch tra domanda e offerta d‘ia oro

principali fattori che hanno ostacolato I'acquisizione di
risorse umane nel biennio 2021-2022 (valori %)

Oneri fiscali e contributivi roppo elevati
Difficolta di reperimento di personale con le competenze tecniche richieste

Incertezza sulla sostenibilita futura dei costi delle nuove risorse

Difficolta di reperimento di personale con le competenze trasversali
richieste

Difficolta finanziarie dell'impresa

Difficolta nell’accedere a finanziamenti e/o incentivi pubblici per le
assunzioni

Mancanza di spazio o altri problemi logistici
Altri ostacoli

Nessun ostacolo

L'impresa non ha preso in considerazione la possibilita di acquisire risorse

- umane
,.elll'iﬂ,lIe-ratt’ﬁl’élﬂtsin.=

/

_-.;\rlcerca,:;egdamentazmnee utela am‘blen'ﬁe,(§3 %). T . = Economi
( —— ————

— o —
Fonte: elaborazioni su dati del CenSIm'énto Helle imprese o O —— e — -
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La Blue Economy e |'export

Flussi del commercio estero dell’economia del
mare (2024; in milioni di euro)

Export Import

Ittica 1.050 7.619
Cantieristica 7.424 1.557
D! cui: imbarcazioni da 4299 489
diporto
Totale Economia del 8473 9.176
Mare

assermarc

. @chalUNIONCAMERE @cé

100 \ 158

200

Variazione dell’export dell’'economia del mare
(2019 - 2024; in %)

50,0
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30,0

20,0

10,0 //\’\ / 9,4

0,0 —0a

-18,4

300

2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023

—=@— Cantieristica
TOTALE ECONOMIA

—=@=—Settore ittico
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La cantieristica/nautica: eccellenza nel mondo

Ammontare e dinamica delle esportazioni
(valori assoluti e variazioni % 2024/2014)

qodelton%@

/ / & Q
3 Y 43 74
B mlddic W =l middic | middi€ = S
T 9 = oy
R\ (+119,8%) e B\, (+119,2%)
®) %
uttyre O 7 da gipo™

_—

Andamento dell’'export della cantieristica (valori in miliardi)

10,0
8,0
6,0
4,0

20—

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TOTALE Navi e imbarcazioni = Navi e strutture galleggianti

= |mbarcazioni da diporto e sportive

T CENTRO STUDI DELLE [ 2.
mmare &el@| 9 2 |
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Quote di mercato dell’ltalia nelle esportazioni mondiali
della nautica da diporto *
(incidenze % 2019-2024)

25,0

22,7

20,0

210 226
17,7
150 143 i
10,0
S,
0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

* Fonte: elaborazioni su dati ITC
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La tempestagdell'incertezza

Quasi 300 punti
in pit da
gennaio ad
aprile

Per la Commlsz//

base in piu di ince
una riduzione'de




Il ruolo delle zone costiere in Puglia

o
I comuni italiani classificati secondo il criterio delle zone 1 20 comunl

costiere (in blu i comuni con un confine sul mare e in verde
quelli che hanno almeno il 50% di superficie entro i 10 km dalla
linea costiera). REGIONE Puglia .

o

S

- s - \"‘g,_.q;?‘ﬂu"' |
93,97 della popolazione

(ITALIA: 34,1%)
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La Blue Economy in Puglia:

un'‘economia in «kmovimento»

INCIDENZA % VARIAZIONE % VARIAZIONE % ==
- VALORI ASSOLUTI SU TOTALE ECONOMIA DEL TOTALE =
S ECONOMIA MARE ECONOMIA f —

Puglia ITALIA Puglia ITALIA Puglia ITALIA Puglia ITALIA

VALORE

AGGIUNTO 4,2 76,6

DIRETTO miliardit miliardi 51 4,0 R/ TR T 9,9 —

(2023) Variazione
2023/2022

OCCUPAZIONE . -5 1.089.710 5,4 4,2 +3,7 +7,7 +1,7 +1,9

(2023)

";"OPZ'ZESE 19.651  232.841 5,3 4,0 +4,0 +2,0 -3,4 2.4 ——

( ) Variazione

ESPORTAZIONI 54 8,5 2024/2022

(2024) milioni  miliardi 0,6 14 -145/  -18,1 -2,3 -0,4

-

2 2
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La forza moltiplicativa

Puglia

MOLTIPLICATORE

1,5

Economia
del mare
4,2 miliardi di
euro
(5,1%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell'economia
6,2 miliardi di euro

10,4 miliardi di valore

@

aggiunto (12,7%

Totale filiera del mare

)

I

ITALIA MOLTIPLICATORE

1,8

Economia
del mare
76,6 miliardi
(o [I=11] )
(4,0%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell'economia
140 miliardi di euro
(7,3%)

Totale filiera del mare
216,7 miliardi di valore
aggiunto (11,3%)
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La ricchezza prodotta per settore

Valore aggiunto dell'economia del mare in Puglia, per settore (2023)

Valori assoluti

e . Incidenza %
(milioni di euro)

Filiera ittica 441,3 10,4
Industria delle estrazioni marine 11,6 0,3
Filiera della cantieristica PAYRS 6,0
Movimentazione di merci e passeggeri via mare /14,4 16,9
Servizi di alloggio e ristorazione 1.866,3 44,1
Attivita di ricerca, regolamentazione e tutela ambientale 737,0 17,4
Attivita sportive e ricreative 206,9 49
Totale economia del mare 4.230,1 100,0
Totale economia 82.244,5

Incidenza % dell'economia del mare sul totale economia 5,1




Dove la Blue.Economy-pesa di piu: le REGIONI

Incidenze % del VALORE AGGIUNTO Incidenze % degli OCCUPATI Incidenze % delle IMPRESE
¢ eII economia del mare sultotale: .+ .. dell’economia del mare sul totale dell'economia del mare sul totale
onomla della regione — Anno 2023 economia della,regione,—'/Anno 2023 ' economia della regione — Anno 2024
Liguria ) ; Liguria A ~ ' Liguria
Sardegna s .. Sardegna s : : Sardegna
Friuli-Venezia Giulia Lazio ) P, i Sicilia
Lazio \ Marche , N ' Lazio
Campania Sicilia Y 1 Calabria
Sicilia Campania . Campania [l
______ JMache DNENENENS 55 _ _ - - -, _F@lﬂ/eﬂezg(ﬂuli_a____§,_6________I . & _ _ _ _ _ Marche mmmmmmmannose s e o2
N __ Puga oniiins1 . E I Pugia mmmdis4 IR i Puglia 53 18 oA
_y Calabria 5,1 - Calabria 50 T T T T Rbruze W A5 T T T 7 m
' L Toscana 4,7 y Abruzzo 4,5 Friuli-Venezia Giulia 4,2
. Abruzzo 4,3 Toscana 4,3 Toscana 38
Veneto 3,5 Emilia-Romagna 3,5 Emilia-Romagna 3
Emilia-Romagna 29 Veneto 3,3 Veneto 3 ’1
Bas:csta 2, ; h.':.ouse 2,0 Molise 2.6
‘ olise 1,6 . as'l' |Céta 1,8 Basilicata 15
Piemonte 1,2 Trentino-Alto Adige/Sudtirol 0,9 .
. . - . Lombardia 0,7
Trentino-Alto Adige/Sudtirol 1,2 Piemonte 0,8 Pi t
Lombardia 1,1 Lombardia 0,8 |TJm0bnAe 0.9
Umbria 1,0 Umbria 0,7 ) m .”a 0.5
Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 7 0,7 Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste 1 0,5 Trentino-Alto Adige = 0,4
Valle d'Aosta(Vallée d'Aoste 0,3
Mezzogiorno SN 5,9 Centro I 5,9 Sudelsole _ 5,7
Centro NN 5,6 Mezzogiomo EENEM 5,7 Centro NN 4.9
Nord-Est NN 3,4 Nord-Est NN 3,3 Nord-Est NN 3.0
Nord-Ovest [ 2,1 Nord-Ovest Ml 2, Nord-Ovest Il 1,7
ITALIA I 4,0 ITALIA I 4,2 ITALIA N 4,0
0.0 5.0 10,0 15.0 00 50 100 150  20.0 00 20 40 60 80 100 12,0
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Dove la Blue Economy:pesa di piu: le PROVINCE

Graduatoria provinciale delle top 70 e delle province Graduatoria provinciale delle'top 710 e delle province  Graduatoria provinciale delle top 70 e delle province
pugliesi per incidenza % pugliesi per-incidenza % pugliesi per incidenza %
del VALORE AGGIUNTO dell'economia del mare degli.OCCUPATI'dell'economia del mare delle IMPRESE dell'economia del mare
sul totale economia della provincia — Anno 2023 sul totale economia della;provincia = Anno 2023 sul totale economia della provincia: 02
| el W
Pos. Provincia sultnc::ti.d::::oﬁia Pos. Provincia sultn:ti.dee:::oﬁia 4 Pos. Provincia sultn:ti.dee:::oaia
‘ 1 Trieste 254 | \ T Rimni 1 1 LaSpezia 17.7
2 Livorno 187 MG R ) Livorno 17,1 2 Rimini 14,0
3 La Spezia 17,4 VAN \ 2) Genova 16, 3 Livorno 13,9
4 Venezia 15,4 ) 4 Venezia 15, 4 Venezia 12,7
5 Rimini 14,7 5 La Spezia 15,1 ) Savona 12,3
§) Genova 14, 6 Trieste 14,1 6 Trieste 12,
7 Gorizia 13, 7 Savona 14,0 7 Sassari 10,
8 Sassari 11,8 8 Imperia 11,9 8 Rovigo 9,6
9 Massa-Carrara 11,3 9 Grosseto 1, ) Vibo Valentia 9,6
10 Vibo Valentia 11,1 10 Vibo Valentia 1, 10 Genova 93
27 Brindisi 6.6 25  Brindisi 7, 26 Lecce 7.0
30 Lecce Wi 31 Lecce 6,7 38 Brindisi 5,6
32 Bari 5,6 40 Bari 5,1 40 Taranto 53
43 Foggia 472 42 Taranto 47 42 Bari S
46 Taranto 3,7 47 Barletta-Andria-Trani 4 44 Barletta-Andria-Trani 49
52 Barletta-Andria-Trani 3,2 49 Foggia 4,1 51 Foggia 3,5




Il contributo delle province
a Blue Economy della Puglia

Distribuzione territoriale del VALORE AGGIUNTO Distribuzione territoriale degli OCCUPATI Distribuzione territoriale delle IMPRESE
dell'economia del mare tra le province pugliesi dell'economia del mare tra le province pugliesi ell'economia del mare tra le province pugliesi
= Anno 2023 Anno 2023 Anno 202/ e
Incidenze percentuali e valori assolutiiin milioni di'euro Incidenze percentuali e valori assoluti Incidenze percentuali e valori assoluti
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PUGLIA
106,1
in n umero lndlce , 1012
~ base 2019) J
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Economia del mare ——Totale economia
La base imprenditoriale ITALIA 106,5
della Blue Economy in 104,4 104,3 —o
i . 102,2 102,8 1l -—
Puglia registra un 100,0 RN
‘ incremento tra il 2019 e g —— ——
= il 2024 di circa 2.250 99,8 99,6 088 ? —0
J 97,8
: unita 96,5
ﬁ’ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—e—Economia del mare  —e~TOTALE ECONOMIA
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Bari tra le protagoniste

Prime dieci province italiane per numero di imprese blu — Anno 2024
Roma | 1B | /30566
Napoli | NI [ | 23662
Venezia || T 9572
Salemo | I |/8454
Genrova |l | |/ 7.862 s Bari e la nona provincia per
numero di imprese blu in

Palermo | [l ] 7.076 :
k Italia
Sassari | [ I 5.811 ’

a dellaqgﬁristiCa 1 Movimentazione merci e passeggeri via mare ® Turismo* o Altri settori**

;i,‘,, — :
* Servizi dtallogglo e nstorazuone e attivita sbortlve e ricreative

** Industria delle estrazioni marine e attivita di ricerca, regolamentazione e tutela ambientale
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Come cambia lI'imprenditoria blu:
avanzano gli stranieri e le donne, in riduzione i giovani

[

@ IMPRESE 223 IMPRESE IMPRESE
STRANIERE 1u]1m\m\ FEMMINILI [o] GIOVANI)LJ

995 4.753

24 2°/o dell’economia blu
(ITALIA 22 %) »
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£ (ITALIA: +23,7%) Q&L\LJA 10,9%) (ITALIA: -3,( J/J) "

| 0 4+ 4 y p 1 L L 1 4 1 1
+70,27 variazione sul totale -1,6 ,J 7o variazione sul totale -17,8 7 variazione sul totale
economia 2024/2019. economia 2024/2019 economia 2024/2019
(ITALIA: +8,2%) (ITALIA: -2,5%) (ITALIA: -13,3%)
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| flussi commerciali legati alla Blue Economy

Flussi del commercio estero dell’'economia Variazione dell’export dell’'economia del mare

del mare in Puglia (2024; in milioni di euro) in Puglia (2020 - 2024; in %)
56,3
Export Import
-y 15,6 14,3
Saldo 80 ' ’
- Inc. % ; Inc. % J ] 2,3 0,7
assoluti . assoluti : : -
economia economia -5,8 -2,6 92 -3,0
lttica 40 o= (ISR R 50 -221,2 i 4 b Sk —
5 2022/2021 2023/2022 2024/2023
Cantieristica 4,6 0,05 8,6 008  -4,1 O Settore ittico @ Cantieristica
Totale " mTOTALE ECONOMIA DEL MARE OTOTALE ECONOMIA
Economia del 54,4 0,56 279,7 2,58 -225,3 C | \
Mare
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Export: le specializzazioni provinciali*

Graduatorie delle primef“’1*5"‘province — Anno 2024

- | |

—~——
1 Vibo Valentia e . 1 La Spezia
2 Agrigento 2 Gorizia
3 Palermo = 3 Trieste
4 Como o Tﬁ%) ) 4 Lucca
5 Rovigo , "$;W i ) ! 5 Catanzaro
6 Brindisi 6 Sassari
7 : SR <

Trapani i R, e A 4 7 Massa-Carrara

: z . LAY =
8 Verbano-Cusio-Ossola NS iy - i ik £l 8 Rimini
o X R

9 Rimini ’ - %;x;”//// 9 Savona
10 Imperia 10 Imperia
11 Ancona 11 Foggia
12 Venezia S A 12 Ancona
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Ragusa

=
(&)]

Pesaro e Urbino
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43 RapbortO'tré la qilota delle esportazioni dei comparti dell’economia del mare e la stessa quota calcolata a livello nazionale. Valore Italia =1

ORUM S
£ 2 e 2
PSSErMaAre éee | @J | AEeaR e &
ossem are )

o2, @0, e B Ml
Econown 4 D | CAMERA DI COMMERCIO L st z
e = ® GUGLIELMO TAGLIACARNE rofé ’ UNIONCAMERE @SS | FROSINONELATINA S ‘ !i_v ormare Bt i3 3 4
4@}\/\/0@‘(



. . 707 f

2, | ENTRO STUDI DELLE EoN . % | cami 0, T

é”c"'c) | @ | CAMERE DI COMVERCIO cb',( (\\? UNIIONCAMERE @é‘g’ mosﬁ:‘%ﬁ;cﬁ'ﬁx:nclo ase | Iﬂ'mm_g__[ (3
A (Do

RICH ‘GUGLIELMO TAGLIACARNE




